CAVIOI A

Faelles politisk grundlag

for Konservative, Venstre, Liberal Alliance og
Socialdemokratiet i Hgrsholm for valgperioden 2026-2029

Indledning

Konstitueringspartierne i Hgrsholm Kommune har indgdet dette feelles politiske
grundlag for valgperioden 2026-2029. Aftalen danner rammen for et bredt og
forpligtende samarbejde om kommunens udvikling og drift og fastleegger de
overordnede principper og indsatsomrader, som parterne er enige om at
arbejde efter i den kommende periode.

Den faelles vision

Konstitueringspartierne deler en faelles ambition om at udvikle Hgrsholm
Kommune som en attraktiv, velfungerende og gkonomigk ansvarlig kommune
med hgj livskvalitet for alle borgere. Visionen bygger pa en balance mellem
stabilitet og udvikling, hvor der vaernes om det, der fungerer godt, samtidig
med at der skabes plads til fornyelse og Iangsigtede investeringer.

Som en mindre kommune er Hgrsholm afhaengig af en effektiv organisation,

hgj faglighed og tydelige prigriteringer for at kunne levere velfaerd af hgj
kvalitet. Det stiller krav til bade politisk ledelse, gkonomisk styring og klare
prioriteringer. God politisk ledelse er derfor en grundlaeggende forudsaetning for
at fastholde et hgijt serviceniveau og en velfungerende kommune.



Sadan vil vi arbejde politisk

Konstitueringsgruppen repraesenterer et stort og bredt flertal i
kommunalbestyrelsen i valgperioden 2026-2029. Det forpligter. Det politiske
arbejde vil derfor vaere praeget af ansvarlighed, saglighed og &benhed.

Parterne vil arbejde malrettet, faktabaseret og skonomisk ansvarligt med
kommunens udfordringer og prlorltere langsigtede og holdbare Igsninger
frem for kortsigtede tiltag. Der vil vaere fokus pa fremdrift i de politiske
processer, samtidig med at kvalitet og inddragelse fastholdes.

Borgerdialog og inddragelse af bergrte parter skal veere en naturlig del af
arbejdet.

De politiske udvalg skal vaere centrale fora for den politiske drgftelse og
udvikling, og arbejdet i udvalgene skal give plads til, at hele
kommunalbestyrelsen kan bidrage konstruktivt til politikdannelsen.

Det politiske lederskab

De kommende ar vil vaere praeget af implementering af stgrre reformer,
fortsatte arbejdskraftudfordringer pa velfaerdsomraderne og nye krav til
kommunen. Det stiller store krav til b&de politisk prioritering og
administrativ kapacitet.

For at sikre fortsat hgj kvalitet i kommunens opgavelgsning er et teet og
velfungerende samspil mellem politisk og administrativ ledelse afggrende.
Konstitueringsgruppen ser det som sin opgave at skabe klare rammer for
den administrative ledelse og sikre et tydeligt politisk mandat.
Konstitueringsgruppen vil understgtte beslutninger, der fungerer i praksis,
bidrager til at reducere ungdig kompleksitet og giver administrationen
mulighed for at fokusere pa de politisk prioriterede vigtigste opgaver.

Okonomi og styring

Konstitueringsgruppen vil fgre en ansvarlig og langsigtet gkonomisk politik,
der sikrer stabil drift, hgj kvalitet i kommunens ydelser og et beeredygtigt
gkonomisk grundlag i hele valgperioden. Indkomstskattesatsen fastholdes
usendret pa 23,7 pct., hvilket i 2026 placerer Hgrsholm Kommune blandt
landets kommuner med lavest skattesats.

Servicerammen budgetteres fuldt ud, og der prioriteres tidlig og systematisk
planlaegning af investeringer og effektmsermger for at skabe gkonomisk
raderum. Det er en grundleeggende forudsaetning, at alle politiske forslag er
fuldt finansierede inden for den gaeldende budgetperiode. Eventuelle
budgetoverskridelser skal handteres gennem konkrete handleplaner i fag- og
@konomiudvalget, og anbefalede tillaegsbevillinger skal vaere
ekstraordinaere.

Der arbejdes strategisk med brugerbetaling, hvor det er hensigtsmaessigt,
og kommunens udbudspolitik genbesgges med henblik pa at sikre stgrst
mulig vaerdi for borgerne. Digitalisering og anvendelse af investeringscases
skal systematisk understgtte effektivisering af den kommunale drift.



Der vil aktivt blive efterspurgt erfaringer fra andre kommuner og
organisationer med henblik pa at forbedre og effektivisere kommunens
opgavelgsning, herunder gennem gget tveerkommunalt samarbejde - seerligt
pa de faellesadministrative omrader. Konstitueringsgruppen vil fortsat
prioritere arbejdet med at tiltreekke og fastholde bade ledere og
medarbejdere pa alle velfaerdsomrader, herunder gennem gget fleksibilitet i
ansaettelser, arbejdstilrettelaeggelsen, samt malrettede indsatser for at
forbedre arbestmlljgaet og nedbringe sygefraveaeret.

Konstitueringsgruppen vil Igbende arbejde for at sikre en ansvarlig balance
mellem kvaliteten i kommunens tilbud og de ressourcer, der er til radighed.

Borgernes mgde med kommunen

Konstitueringsgruppen gnsker, at borgerne i Hgrsholm Kommune oplever en
kommune, der mgder dem med imgdekommenhed, respekt og hgj faglighed.
Kommunens tilgang skal tage udgangspunkt i borgernes konkrete situation
og have fokus pa Igsninger. Kommunikationen skal veere klar og forstaelig,
og borgerne skal opleve sammenhangende sagsbehandling.

Der laegges vaegt pa en steerk servicekultur, hvor medarbejdere og ledere er
stolte af at ggre en forskel for borgerne og for byen. Konstitueringsgruppen
vil Igbende og i de relevante fagudvalg arbejde for forenkling af processer og
sagsgange, sa kontakten med kommunen bliver mere enkel, gennemskuelig
og effektiv for borgerne.

Kvalitet, rettidighed og lovholdelig myndighedsbehandling

Borgerne i Hgrsholm Kommune skal mgdes af en forvaltning, der tager deres
henvendelser og bekymringer alvorligt, og som sikrer en rettidig, korrekt og
lovmedholdelig myndighedsbehandling. Forvaltningen skal vaere en fagligt
steerk og ansvarlig medspiller, der kombinerer empati, omsorg og hgj
specialiseret viden.

Indsatserne skal tage udgangspunkt i den enkelte borgers behov og
livssituation og tilrettelaagges med fokus pa kvalitet, vaerdighed og
retssikkerhed. Der skal understgttes et velfungerende tveerfagligt
samarbejde, hvor de involverede myndighedsaktgrer har klare roller og et
feelles ansvar for at skabe sammenhangende og meningsfulde forlgb.

M3alet er, at bgrn, familier og seldre oplever en helhedsorienteret indsats,
hvor kommunen arbe]der koordineret og professionelt for at yde den rette
stgtte pa rette tidspunkt.

Samarbejde med civilsamfundet

Hgrsholm Kommune er kendetegnet ved et staerkt civilsamfund og
ressourcestaerke borgere, hvor mange gnsker at engagere sig frivilligt til
gavn for lokalsamfundet. Kommunen har en solid tradition for frivillighed,
understgttet af blandt andet Hgrsholm Frivilligcenter og Selvhjeelp.

Konstitueringsgruppen gnsker at styrke samarbejdet med civilsamfundet
yderligere og saerligt understgtte frivillige indsatser, hvor frivillighed kan
bidrage vaesentligt til gget livskvalitet for udsatte borgere.



I den forbindelse vil konstitueringsgruppen arbejde for at udvikle en samlet
civilsamfundsstrategi, der omfatter alle kommunens ressortomrader og
sikrer en mere systematisk og koordineret inddragelse af frivillige krzefter.

Derfor gnsker konstitueringsgruppen ogsa at etablere klarere rammer og en
mere formaliseret samarbejdsform mellem kommunen og frivilligt
engagerede aktgrer pa flygtningeomradet. Konstitueringsgruppen gnsker at
traeffe politisk beslutning inden sommerferien 2026.

Born

Konstitueringsgruppen gnsker at videreudvikle en skole- og
dagtilbudsstruktur, der sikrer trygge rammer, hgj trivsel og staerke
relationer for alle bgrn og unge. Der arbejdes for faerre relationsskift, trygge
overgange og steerke faellesskaber samt gode udviklingsmuligheder for alle
bgrn, ogsa bgrn og unge med saerlige behov og saerlige forudsaetninger.

Der laegges saerlig vaegt pa en god og struktureret overgang fra dagtilbud til
skole gennem taettere samarbejde og systematisk vidensoverlevering,
saerligt for bgrn, der har modtaget indsatser i dagtilbud.
Konstltuerlngsgruppen gnsker skoler og dagtilbud, der kan rumme flere bgrn
og unge i almenomradet med de rette rammer og ressourcer.

Inklusionsindsatsen styrkes med fokus pa kvalitet og faglighed for at sikre,
at det enkelte barn kan trives og udvikle sig i sit lokalmiljg sa laenge som
muligt, sa feerre bgrn i fremtiden har behov for specialtilbud uden for
almenomradet. Der arbejdes samtidig med gget variation i de
specialpadagogiske tilbud i almenomradet, samt relevante
undervisningstilbud til elever med saerlige forudsaetnmger
Konstitueringsgruppen er samtidig opmaerksomme pa at folkeskolen ikke
kan rumme alle bgrn, og der forsat vil vaere et behov for gode
specialtilbud.

Tidlige og forebyggende indsatser prioriteres som strategiske investeringer,
der pa sigt kan reducere behovet for mere indgribende og gkonomisk tunge
indsatser. Tidligt i valgperioden gennemfgres et kompetencelgft i dagtilbud
og skoler med fokus pa styrket specialpadagogisk faglighed og bedre
inklusion. Vi gnsker at anvende de ikke allerede disponerede midler fra
finansloven til kvalitet i dagtilbud til denne indsats.

Konstitueringsgruppen har en klar ambition om at fastholde skolernes hgje
faglighed og trivsel, herunder fortsat placering blandt landets fem bedste
malt pa bade nationale trivselsmalinger og afgangseksamen. Samarbejdet
mellem dagtilbud, skoler og lokale kulturinstitutioner styrkes, og
folkeskolerne anmodes om at udarbejde og implementere en felles Al-
politik. Endelig prioriteres bgrns naturdannelse, sd bgrn tidligt far erfaringer
med naturen og styrker lzering gennem brug af krop og sanser.

Konstitueringsgruppen vil ggre elevinddragelse til et beerende indsatsomrade
i perioden med henblik p3 at styrke demokratisk deltagelse i skolen og sikre,
at elever systematisk og meningsfuldt inddrages i politiske overvejelser og
beslutninger om deres hverdag og skole.



Unge

Konstitueringsgruppen gnsker at styrke unges tilknytning til Hgrsholm
Kommune og sikre, at unge oplever byen som deres. Det nye ungehus ses
som et vigtigt skrldt i denne retning, og de unge skal inddrages aktivt i at
definere rammerne og indholdet, sa huset afspejler deres behov og
interesser og skaber et reelt eJerskab

Samtidig skal unge taenkes systematisk ind i kommunens byudvikling,
herunder udviklingen af bymidten. Konstitueringsgruppen gnsker at se pa
mulighederne for etablering af kollegie-/ studie-/ ungdomsboliger som en del
af en mere varieret boligstruktur, der kan understgtte unges bosaetning og
liv i kommunen. Malet er at skabe rammer, hvor unge kan udfolde sig,
:::Jeltagg i feellesskaber og tage del i udV|kI|ngen af Hgrsholm - bade nu og i
remtiden.

FEldre

Konstitueringsgruppen gnsker at udvikle og styrke kyvaliteten og valgfriheden
pa hele seldreomradet og er samtidig opmaerksom pa den gradvise
implementering af /ldreloven i de kommende ar. Indsatserne skal tage
udgangspunkt i den enkelte aldres behov og understgtte selvbestemmelse
og reel valgfrihed.

Der arbejdes for, at kommunens midler anvendes sa klogt og effektivt som
muligt, sa forbedringer i seldreplejen i videst muligt omfang kan realiseres
gennem bedre prigritering og mere effektiv ressourceanvendelse. Med afszet
i Aldreloven er malet at styrke veerdighed og frit valg med feerrest mulige
standardlgsninger og skabe mere helhedsorienterede og sammenhangende
forlgb for den enkelte aeldre.

Der vil veere et markant fokus pa faste og mindre teams samt pa at opbygge
en staerk medarbejderkultur praeget af hgj trivsel og fleksibilitet. Dette skal
sikre stgrre kontinuitet i plejen og understgtte bade rekruttering og
fastholdelse af dygtige medarbejdere. Samtidig gnskes et styrket og mere
systematisk samspil mellem pargrende og ledelse pa plejehjemmene.

Demensomradet styrkes i den kommende demensstrategi gennem konkrete
og malbare indsatser. Derudover prioriteres styrkede introduktionsforlgb for
medarbejdere med fokus pa zldreliv, veerdighed, dansk sprog og kultur,
samt forstaelse for normer og forventnlnger i dansk aldrepleje.

FEldreplejen skal Isbende udvikles og forbedres gennem systematisk
opfglgning pa borgernes og de pargrendes tilfredshed med henblik pa
kvalitetsudvikling og laering. Endelig vil konstitueringsgruppen arbejde for at
styrke den politiske dialog og borgerinddragelsen gennem en tzettere kobling
mellem det politiske udvalg, borgere og pargrende som led i en mere dben
og inddragende tilgang.

Sundhed

Sundhedsomradet skal udvikles i teet sammenhang med implementeringen
af Sundhedsreformen i 2026 og 2027. Konstitueringsgruppen vil arbejde
malrettet for at fastholde Hgrsholms position som Danmarks sundeste
kommune gennem et styrket fokus pa forebyggelse og gode muligheder for
sundhed gennem hele livet.



Der laegges veegt pa at skabe gode rammer for et aktivt og sundt
hverdagsliv, hvor bevaegelse, faellesskaber og samarbejde med foreninger og
civilsamfund spiller en central rolle. Indsatserne skal understgtte borgernes
muligheder for at leve et sundt liv i alle livsfaser.

Som medlem af Sundhedsrad Nordsjeelland vil konstitueringsgruppen have
fokus pa naere og tilgeengelige sundhedstilbud af hgj kvalitet, styrkede
rehabiliterende indsatser samt bedre sammenhaeng og kontinuitet i
borgernes sundhedsforlgb.

Social

Konstitueringsgruppen vil arbejde med relationel velfeerd pa det sociale
omrade med respekt for borgernes livssituation, retssikkerhed og
rettigheder. Socialomradet skal udvikles med fokus pa tidlig indsats,
sammenhgngende forlgb og den enkelte borgers behov. Indsatserne skal
baseres pa hgj faglighed, ansvarlig gkonomi samt klare maI og tydelig
kommunikation, sa borgerne modtager den rette stgtte pa rette tidspunkt.

Samtidig skal ressourcerne anvendes effektivt og malrettet for at sikre
baeredygtige Igsninger og stgrst mulig veerdi og effekt for borgerne. En
central opgave i de kommende ar er at sikre en velfungerende
implementering af de igangvaerende reformer og fastholde en ansvarlig
balance mellem kvalitet, effektivitet og valgfrihed. I den forbindelse er det
afggrende at kunne rekruttere og fastholde tilstraekkeligt mange
kvalificerede medarbejdere.

Klima og miljg

Konstitueringsgruppen vil i fgrste halvar i 2026 tage stilling til en
genbekreeftelse af principbeslutningen fra 2021 om separatkloakering af hele
kommunen. Malsaetningen er at skabe tydelighed og klarhed om den
overordnede strategi, sa administrationen kan fortsaette arbejdet med
gennemfgrelsen af planen.

Der stilles krav til udviklere af nye projekter om at fglge kommunens politik
for baeredygtigt byggeri. For kommunens egne ejendomme prioriteres det
fortsat at fastholde budgettet til vedligeholdelse for at sikre ordentlige og
langtidsholdbare rammer.

Konstitueringsgruppen vil udarbejde en stgjpolitik og arbejde for at
identificere og gennemfgre tiltag, der kan reducere trafikstgj og stgjgener for
borgerne.

Der laegges vaegt pa at bevare Hgrsholms grgnne udtryk og grgnne omrader,
samtidig med at indsatser pa klima-, miljg- og biodiversitetsomradet
viderefgres og styrkes.

Konstitueringsgruppen gnsker en grundig proces frem mod beslutningen om
vandressourcecenter, sa en beslutning kan tages pa et oplyst og grundigt
grundlag.



Erhverv

Konstitueringsgruppen vil positionere Hgrsholm Kommune som en aktiv og
samarbejdsorienteret erhvervskommune, der understgtter beeredygtig vaekst
og udvikling i erhvervslivet. Dette sker gennem en tydelig erhvervsstrategj,
styrket dialog og partnerskaber, en malrettet turismeindsats samt fokus pa
velfungerende infrastruktur.

Kommunen skal tilbyde erhvervslivet en sammenhangende og
serviceorienteret myndighedsudgvelse. Virksomheder skal opleve en effektiv
og kompetent sagsbehandling, hvor kommunen bidrager konstruktivt til
lgsninger og minimerer ungdige administrative barrierer inden for gaeldende
rammer.

Idraet og Kultur

Idreetslivet i Hgrsholm er unikt og afggrende for borgernes mentale og
fysiske sundhed. Konstitueringsgruppen gnsker i teet samarbejde med
foreningerne og de frivillige ledere i klubberne at stgtte en fortsat udvikling
af foreningernes og Idraetsparkens tilbud til borgerne, sa de er aktuelle,
relevante, attraktive og gode fysiske rammer for alle aldersgrupper.

Konstitueringsgruppen gnsker at prioritere Trommen som kommunens
centrale kulturhus og bakker op om kulturhusets arbejde med den forsatte
udvikling. Samtidig gnskes de eksisterende kulturdage og festivaler i
Hgrsholm gentsenkt med henblik pa at styrke kvalitet, relevans og
sammenhang i kommunens kulturtilbud.

Konstitueringsgruppen gnsker at viderefgre det forhgjede driftstilskud til
Rungstedlund under forudseetning af fortsat statslig medfinansiering via
finansloven. Endvidere gnsker vi at understgtte kunst og kulturtilbud
malrettet bgrn og unge.

Beredskab

Konstitueringsgruppen vil have fokus pa et velfungerende og gkonomisk
ansvarligt beredskab, dimensioneret til at kunne handtere et endret
trusselsbillede, der styrker borgernes tryghed og er i stand til at handtere
bade akutte haendelser og stagrre kriser i teet samarbejde med relevante
myndigheder og nabokommuner.

Konstitueringsgruppen vil derfor have fokus pa en styrket
beredskabsplanlaegning for kommunens kritiske funktioner samt pa tydelig
ansvarsfordeling og koordination i krisesituationer.



Konkrete projekter

Rungsted Havn

Konstitueringsgruppen er enige om, at Hgrsholm Kommune har et ansvar for
at sikre havnens langsigtede best8en. Havnen skal renoveres og klimasikres
med et 50-arigt perspektiv. Konstitueringsgruppen gnsker ikke en udvidelse
af havnen. Konstitueringsgruppen vil betinge en gget medfinansiering fra
havnens side i forbindelse med det kommende projekt.

Ud over sikring og vedligeholdelse gnsker konstitueringsgruppen at styrke
havnens rekreative veerdi til gavn for alle borgere, herunder gennem tiltag
som heldrssauna, forbedrede forhold for vandklubber samt forbedret
badestrand.

Bymidten

Konstitueringsgruppen gnsker at udvikle en levende og attraktiv bymidte,

der danner ramme om byliv, handel, oplevelser og kultur. Udviklingen skal
bidrage til gget aktivitet og sammenhaang i bymidten og kan blandt andet

omfatte byfortaetning, hvor det vurderes hensigtsmaessigt.

Til understgttelse af arbejdet nedsaettes et bredt sammensat §17, stk. 4-
udvalg for udvikling af bymidten. Udvalget skal reaktivere og videreudvikle
en samlet plan for bymidten og arbejde pa baggrund af et bredt
kommissorium. Udvalget sammensaettes med repraesentanter fra
kommunalbestyrelsen pa tvaers af partier samt med inddragelse af
fagpersoner og repraesentanter fra eks. erhvervs- og kulturlivet, samt gvrige
relevante interessenter.

Idraetsparken

Konstitueringsgruppen gnsker at fremtidssikre Idraetsparken som et
sportsligt samlingspunkt i Nordsjaelland gennem offentligt-privat samarbejde
og med gnske om en affredning af fodboldbanerne. Udviklingen af
Idraetsparken skal ske i samarbejde med private investorer og forudsaettes
finansieret gennem salg af byggeretter.

Fokus i udviklingen skal veere pa styrkelse af idraetsfaciliteterne, herunder
gget halkapacitet, samtidig med at mulighederne for boliger, kollegie-/
studie-/ ungdoms- /sportsboliger som en del af en mere varieret
boligstruktur, og eventuelt et begreenset omfang af serviceerhverv afklares.
Projektet skal baseres pa volumenstudier samt parkerings- og trafikanalyser,
og der laegges vaegt pa tidlig afklaring af finansieringen for at sikre et
realistisk og baredygtigt beslutningsgrundlag.

Daginstitutioner

Konstitueringsgruppen vil arbejde for at afsaette de ngdvendige ressourcer til
at sikre realiseringen af helhedsplanerne over de kommende ar. Der vil blive
taget stilling til kvalitetsniveauet fra projekt til projekt, med en
grundleeggende ambition om hgj kvalitet, Konstitueringsgruppen gnsker
samtidig at viderefgre daginstitutionen pa Slotsmarken.



Kokkedal Vest

Konstitueringsgruppen gnsker mulighed for at anvende arealerne i Kokkedal
Vest som et reserveareal, der kan anvendes til pavillonlgsninger i forbindelse
med genhusning af dagtilbud ved renoveringsprojekter, samt til midlertidige
boliglgsninger for flygtninge og lignende formal.

Adalsparkvej 2

Konstitueringsgruppen gnsker, at der udarbejdes et projekt for udnyttelse af
/&dalsparkcyej 2. Inden for perioden 2026-2029 skal omradet udbydes til
boligformal i privat totalentreprise.

Omradet for det tidligere jagt- og skovbrugsmuseum
Konstitueringsgruppen vil arbejde for at sikre aben og offeptlig adgang til
Kornladen i det tidligere Jagt- og Skovbrugsmuseums omrade, gerne som et
oplysningstidsmuseum og som en integreret del af en samlet byudvikling for

omradet. Det er en forudsaetning for projektet, at det gennemfgres med
begraenset gkonomisk involvering og risiko for Hgrsholm Kommune.

Hgrsholm den. 5. februar 2026

Borgmester, Konservative Gruppeformand, Konservative

Bent Christensen
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